Machine Translated by Google

ALTERADO E REAFIRMADO

ESTATUTO

de

FUNDAGAO DE AJUDA DE CHARIDADES AMERICA

Alterado e em vigor a partir de 23 de setembro de 2021



Machine Translated by Google

iNDICE
ARTIGO I: ESCRITORIO PRINCIPAL ...ttt eeeee e ee —eeeeseseeeeeeeseeee st eseeeeseesesseeeeeseneens 1

ARTIGO 11: MEMBRO ... .. —eeee e ettt e e e e e e e e e eeeabbbb e e e eeaaes teee 1 Secéo 1.
1= 0 o] o < TP PUPPRRNE 1 Segéo 2. Direitos

e Obrigagtes do MembrO........ceeeeieieiis e 1 Secéo 3. Reunides e Agbes do
MEMBIO....oiiii i i 1

ARTIGO Ill: CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ E REUNIOES .......ccvtuiriiniiireineineieens cevens 1 Segéo 1.
[0 To (=TSP RPSRRRN 1 Secéo 2. Nimero
2 Secéo 3. Nomeacéo e Mandato dos

................................................................................................................... 2 Secdo 5. Rendncia e

Encontros...
AVISO .ttt et e e et e e e e htteeeeababeeaeaabbe e e e s aaabbraeeeanaee
PEICEDET ...t es e e
L0 18 o] (1] O PP 3 Sec¢éo 10. Agdo sem
FEUNIBIO .. ettt e e neee e e e 3 Secéo 11. Reunides por
telefONe. ... s i e 3 Sec¢édo 12. Padréo de
ALENAIMEINTO ...viiiiit e e ee st e st e st e e ser e nane e e nenes 3 Secéo 13.
INSPEGED .. sttt e teenreeenereens 3 Secéo 14.
COMPENSAGED .oiiiueiiiiiiiiiiiiiiiiies ittt ettt ane eaineeeane e e saneeesnneeenens 3
ARTIGO IV: COMITES. . .iiuiiiiieeeinceeeerieieesiseseteie seeesesssessesssessssssessessseseasssssesssasseans soee 4 Segao 1. Comités do
(0] 111 | o To TP 4 Secgédo 2. Comités
CONSUILIVOS .. ieeiiiiiiiiiiiiies it ceneee s 4 Secéo 3.
T ol0] 10 L TP PP PPPPPR R PPPRPIN 4
ARTIGO V: OFICIAIS. ..ottt ettt ee et —eaatte e e st e ettt e e stet e e ssae e s saaeeasbaeestaes teeesnseeens 4 Segdo 1.
(@ o7 = L3RS 4 Segdo 2.
S =TTt Lo J O O PP PP PR PURRPPP 5 Secéo 3.
[Ra=T 01U Vo= PO RURPT 5 Secao 5.
RV 2= Lo - OO PP PPP 5 Secdo 6. Presidente do
(7] 4 157=] | o To R PP PP RUPPPPN 5 Secéo 7. Vice-
[ (1] [0 (=] 1 (= PRI 5 Secdo 8.
Y =Tol (=1 2- 10 S P PPPOPPPRR 5 Secao 9.
TESOUIBINO. ..t iuetttte e ettt e e ettt e e e ettt e e e atbe teeesbteeeeeaastbaeeeeeasbbaeeeeaanbbeeeeaasbaee +ennnreeeessansnn 5
ARTIGO VI: TRANSACOES DO DIRETOR OU DIRETOR INTERESSADO .................... 5 Secdo 1. Anulabilidade da
TrANSAGAO ..vvviespeeirs weiiieiiiiiiiiie e ittt ittt i iees wrbaereeeaneneee e 5 Secao 2. Quorum nas Transacdes dos Diretores

INtErESSAUOS. . vvvireriiiiies ceeeiiiiiiiiiiiiiirrrerereeeeeeeeeesaaaaans 6




Machine Translated by Google

ARTIGO VII: INDENIZACAO E SEGURO ......ceovveieieeeeeeeeeeeeeeeees e 6 Secdo 1. Direito de

[aTo (=] 2= Tor= Lo J OSSP PSPPI 6 Secdo 2. Despesas
ANLECIPATAS. .. ieeeeiiiiiiii ittt ettt aaa e e ——————— 7 Secdo 3. Escopo de

Y2 o] o3 Tox= To IS PP PPPSPPRR 7 Secédo 4. Nao-

EXCIUSIVIAAR . 1teiiiiiiiiiiiis ittt e 7 Secéo 5. Ex-

Yo =] ] (=1 SO EPPPR PP 7 Secéo 6.

YT o [ 0 1T 7

ARTIGO VIII: ADMINISTRACAO DE SUBVENGOES .......coovoveeeeeeeeee et e 7 Secéo 1.
Finalidade dos SUDSIAIOS.......... coccvovviviiiiiiii s 7 Secéo 2. Poderes
Exclusivos do Conselho de AdMINIStraCa0. ... ..v.iiceeeiiiiiciiiiiiieeee e e es ceeeianes 7 Secdo 3. Recusa,;

(OF- (o [ol =1 E=T a0 =] o] (o TOUTTT TP RTINS 8 Secéo 4.

(o] g1 =1 o]1 1o F=To L= O PRI 8 Secdo 5. Restricdes
AS CONIDUIGBES. ...t et eeeeens 8

ARTIGO IX: DIVERSOS ...ttt ettt aitee ettt 8 Secdo. 1. Ano

[ T=Yor= 1 TP 8 Secdo 2. Contratos, Notas e
CREQUES. ...ttt it taaeea e 8 Secéo 3.

EMENAAS. ... e eee e 8 Secdo 4. Legislacéo

Y o] o= 1Y OO UPRRRR 8




Machine Translated by Google

ALTERADO E REAFIRMADO
ESTATUTOS
de
FUNDAGAO DE AJUDA DE CHARIDADES AMERICA

ARTIGO |
ESCRITORIO PRINCIPAL

A sede desta sociedade estara localizada periodicamente em qualquer lugar dentro ou fora do Estado
de Delaware, conforme designado pelo Conselho de Administragdo. Esta sociedade terd e mantera sempre dentro do
Estado de Delaware uma sede social no local que possa ser designado pelo Conselho de Administracéo. O escritério
principal esta atualmente em Alexandria, no estado da Virginia.

ARTIGO Il
FILIAGAO

Secdo 1. Socios Esta corporagdo teréa trés Sécios, a menos que
Membros adicionais sé@o adicionados. Os membros serdo Ingrid Summers, Robert Buchanan e Neil Heslop, ou seus
sucessores. Qualquer Sécio permanecerd como Sécio até que renuncie (como Sécio ou como membro do Conselho de
Administracéo), morra ou se torne legalmente incompetente.
A Charities Aid Foundation pode remover ou substituir Membros, preencher vagas na associa¢cdo ou nomear membros

adicionais a qualquer momento, desde que em todos 0s momentos mais da metade dos Membros sejam residentes dos
Estados Unidos.

Secdo 2. Direitos e Obriga¢Ses dos Membros Os Membros deste
a corporagdo tera os direitos, incluindo os direitos de voto, e as obrigacdes estabelecidas na Lei Geral das Sociedades do

Estado de Delaware.

Secdo 3. Reunides e Acbes dos Sécios Salvo disposicdo em contrario
expressamente previsto neste Estatuto Social, as reunides e atos dos Sdcios serdo regidos, realizados e praticados de

acordo com o disposto no Artigo Il deste Estatuto Social relativo as reunifes e atos do Conselho de Administracdo, com

as alteragBes de contetido necessarias para substituir os membros e os membros individuais do Conselho de Administragéo
e dos diretores individuais; desde que, no entanto, os Membros possam votar por procuragdo, bem como pelos
procedimentos especificados no Artigo Il1.

ARTIGO Il
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E REUNIOES

Secdo 1. Poderes Esta corporacéo terd poderes em toda a extenséo
permitido por lei. Todos os poderes e atividades desta sociedade serdo exercidos e administrados pelo Conselho de
Administracao desta sociedade diretamente ou, se delegado, sob a dire¢do final do Conselho; desde que, no entanto, o
Conselho de Administragdo ndo tenha os poderes expressamente reservados aos Sdcios, conforme estabelecido neste
estatuto ou no certificado de constituicdo do
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corporagao.

Secdo 2. Numero de Conselheiros O nimero de conselheiros ndo seré inferior a

trés, no maximo, treze, sendo o nimero exato de diretores autorizados fixado periodicamente por deliberacdo dos Sécios.

Secdo 3. Nomeacdo e Mandato dos Diretores Os Sdcios deverdo

nomear os diretores desta corporagdo. Cada diretor ocupa o cargo por um mandato de trés anos e até que seu sucessor
seja devidamente nomeado e qualificado ou até sua morte, rendncia ou destituicdo antecipada. Os diretores podem ser
eleitos para servir por até trés anos consecutivos

termos. Em circunstancias excepcionais, a critério dos Sécios, um diretor podera servir por mais de nove anos
consecutivos, desde que qualquer renlncia deste Artigo I, Se¢do 3, esteja sujeita a revisao rigorosa pelos Sécios e
leve em consideragéo a necessidade de mudancas progressivas. atualizagdo do Conselho de Administragao. A
justificativa dos Sdcios para tal reniincia deve ser explicada no relatério financeiro anual da corporagdo. Um eshoco das
responsabilidades dos diretores esta anexado a este Estatuto Social.

Secéo 4. Vagas Sera considerada vaga no Conselho no
caso o0 numero real de diretores seja inferior ao nimero autorizado por qualquer motivo.
As vagas poderéo ser preenchidas pelos Sécios.

Secéo 5. Renlincia e Remoc&o As renlincias entrardo em vigor apés

recebimento por escrito pelo Secretario desta corporagdo, a menos que uma data efetiva posterior seja especificada na
rendncia. Os Socios poderdo destituir qualquer conselheiro a qualquer momento, com ou sem justa causa.

Secéo 6. Reunides As reunibes do Conselho de Administracdo seréo realizadas conforme
consideradas necessérias pelo Conselho de Administracédo pelo menos 3 vezes por ano. Essas reuniées serao
convocadas pelo Presidente do Conselho ou por quaisquer dois membros do Conselho e notificadas de acordo com a
Secdo 7 abaixo. As reunifes dos Socios serdo convocadas pelos Sécios ou pelo Conselho de Administragdo e ocorrerdo
uma vez por ano.

Sec¢édo 7. Perceber

A Conselho de Administracdo A notificagdo de quaisquer assembleias do Conselho de

Administragdo sera entregue a cada conselheiro pelo menos quatro dias antes de qualquer assembleia, se enviada por
correio de primeira classe, ou quarenta e oito horas antes de qualquer assembleia, se dada pessoalmente ou por
telefone, por e-mail ou transmisséo por fac-simile, devendo indicar a data, local e horario da assembleia e, no caso de
assembleia extraordinéria, os fins para os quais foi convocada. O escritdrio da Charities Aid Foundation, West Mailing,
Kent, Reino Unido, recebera as datas de todas as futuras reunides do Conselho de Administragdo com trés meses de
antecedéncia em relacdo a sua ocorréncia.

B. Sécios A notificagdo de quaisquer assembleias dos Sdcios sera entregue aos Sdcios pelo
menos dez e ndo mais que sessenta dias antes de qualquer assembleia por correio de primeira classe, pessoalmente
ou por telefone, e-mail ou transmissao por fax, e devera indicar o data, local e hora da reunido e, no caso de reuniéo
extraordinéria, os fins para os quais foi convocada. Quando o objetivo de uma assembleia for aprovar uma deliberagéo
previamente aprovada pelo Conselho para alterar o certificado de constituicdo, o aviso minimo sera de 15 dias. Quando
o0 objetivo de uma assembleia for aprovar uma deliberagdo para autorizar uma fusdo ou a venda, arrendamento ou troca
de substancialmente todos os ativos da sociedade, o aviso minimo sera de 20 dias.
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Secdo 8. Dispensa de Notificacdo As transacdes de qualquer reunido do Conselho de

Os Conselheiros ou os Sécios, independentemente de como forem convocados e notificados e onde quer que sejam realizados, seréo validos
como se tivessem sido realizados em uma assembleia devidamente realizada apds a devida convocacéo e notificacéo, se houver quérum e

se, antes ou depois da assembleia, cada um dos conselheiros ou Os Membros néo presentes assinam uma rendncia de notificagdo por escrito.
A dispensa de notificacéio ndo precisa especificar o objetivo da reunido. Todas as renincias serdo arquivadas nos
registros corporativos ou faréo parte da ata da assembleia. O aviso de uma assembleia também seré considerado
entregue a qualquer conselheiro ou Membro que participe da assembleia sem protestar a falta de aviso adequado antes
da assembleia ou no seu inicio.

Secédo 9. Quorum Maioria do nimero total de diretores em exercicio
com relagdo as assembleias do Conselho constituira um quérum do Conselho, desde que em nenhum caso o quérum
exigido seja inferior a um diretor. A presenca de todos os Sdcios constituira um quérum dos Sécios. O ato da maioria
dos diretores presentes em uma assembleia na qual haja quérum sera o ato do Conselho de Administragdo, salvo
disposicéo em contrario neste Estatuto Social ou na Lei Geral das Sociedades de Delaware. O ato de todos 0s S6cios
em uma assembleia de Sécios em que haja quérum sera o ato dos Sécios, e um ato aprovado por menos de todos 0s
Sdcios ndo sera tratado como um ato dos Sdcios. Cada diretor tera direito a um voto em uma reunido do Conselho, e os
diretores ndo poderdo votar por procuracao.

Secdo 10. Acdo sem Assembleia Qualquer acdo exigida ou permitida a ser tomada pelo Conselho ou
pelos Sécios podera ser tomada sem assembleia se todos o0s conselheiros ou Sécios, conforme o caso, consentirem

individual ou coletivamente por escrito com tal acdo . Tais consentimentos por escrito serdo arquivados com a ata dos

procedimentos do Conselho ou dos Sdcios. Tais consentimentos por escrito terdo a mesma forga e efeito que o voto
unanime de tais diretores ou dos Sécios. Nao obstante o acima exposto, um Sécio podera autorizar qualquer diretor

desta sociedade, ou qualquer outra pessoa que o Sécio designe, a emitir o voto do Sécio por procuragao.

Secao 11. Reunides por telefone Os Diretores ou 0s Sécios poderao participar de uma reuniéo através
do uso de telefones de conferéncia ou equipamentos de comunicacao similares, desde que todos os participantes de tal

reunido possam ouvir uns aos outros. A participacdo em uma reunido nos termos desta Se¢&o constitui presenca pessoal
em tal reunido.

Secao 12. Padrdo de cuidado Um membro do Conselho de Administragdo ou de qualquer comité do
Conselho deverd, no desempenho de suas fungdes, ser totalmente protegido ao confiar de boa fé nos registros desta
empresa e em tais informacgdes, opiniGes , relatérios ou declaragdes apresentadas a esta empresa por qualquer um dos

diretores ou funcionarios desta empresa, ou comités do Conselho de Administra¢é@o, ou por qualquer outra pessoa sobre
assuntos que o diretor razoavelmente acredita estarem dentro da competéncia profissional ou especializada de tal outra
pessoa e que foi selecionado com cuidado razoavel por ou em nome desta empresa.

Secao 13. Inspecgdo Todo diretor tera o direito de inspecionar e copiar
todos os livros, registros e documentos desta corporacao.

Secédo 14. Remuneracéo Os Diretores néo podem receber salarios por seus servigos
como diretores, mas por deliberacdo do Conselho de Administracéo, as despesas de participacéo, se houver, poderao
ser pagas a um diretor para cada reuniao anual ou extraordinaria do Conselho de Administracdo em que ele participar.
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ARTIGO IV

COMITES

Secao 1. Comités do Conselho O Conselho de Administragdo podera, por deliberacéo
adotada pela maioria dos diretores entdo em exercicio, criar qualquer nimero de Comités do Conselho, cada um
composto por um ou mais diretores, para servir conforme a vontade do Conselho. As nomeacdes para qualquer
Comité do Conselho serao feitas por qualquer método determinado pela maioria de votos dos diretores entdo em
exercicio. Os Comités do Conselho poderédo receber toda a autoridade do Conselho, exceto os poderes para:

(a) alterar ou revogar qualquer deliberacdo do Conselho de Administracao que pelos
seus termos expressos nao seja alteravel ou revogada;

(b) criar quaisquer outros Comités do Conselho ou nomear os membros de qualquer Conselho
Comités; ou
(©) aprovar qualquer fuséo, reorganizacao, dissolugdo voluntaria ou alienagéo de

substancialmente todos os ativos desta corporagéo.

Secéo 2. Comités de Assessoramento O Conselho de Administragdo podera estabelecer
um ou mais Comités de Assessoramento ao Conselho. Os membros de qualquer Comité Consultivo

podem ser diretores ou ndo diretores e podem ser nomeados e destituidos conforme determinacéo do
Conselho.

Secéo 3. Encontros

A Dos Comités do Conselho As reunifes e agbes dos Comités do Conselho serédo regidas
e realizadas e tomadas de acordo com as disposi¢cfes do Artigo Il deste Estatuto Social relativas as reunifes e atos
do Conselho de Administragéo, com as altera¢des no contetdo desse Estatuto Social conforme necessario substituir
0 Conselho de Administracdo e seus membros pelo Conselho de Administracdo e seus membros. Seréo lavradas
atas de cada reunido de qualquer Comité do Conselho e arquivadas nos registros corporativos.

B. Dos Comités Consultivos Os Comités Consultivos determinardo suas proprias regras

de reunido e se as atas serdo mantidas.

O Conselho de Administracdo podera adotar regras de governanca de qualquer Conselho ou
Comité Consultivo ndo incompativel com as disposigbes do Estatuto Social.

ARTIGO V
OFICIAIS

Secéo 1. Diretores Os diretores desta corporacéo serdo um Presidente do Conselho, um Vice-
Presidente e um Secretario. A corporagdo também podera ter, a critério dos Sécios, outros diretores, incluindo um
Tesoureiro, que possam ser nomeados pelos Sdcios. Um esbogo das responsabilidades do Presidente, Vice-
Presidente, Secretario e Tesoureiro do Conselho esta anexado a este Estatuto Social. Qualquer nimero
de cargos pode ser ocupado pela mesma pessoa.
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Secdo 2. e Eleicéio Os Sdcios elegeréo os dirigentes desta sociedade,
cada um servird conforme a vontade dos Sécios, sujeito aos direitos, se houver, de um dirigente sob qualquer contrato de
trabalho. O Presidente do Conselho devera ser membro do Conselho de Administracdo. O mandato de todos os diretores do
Conselho é de trés anos, e todos os diretores podem servir por até trés mandatos consecutivos de trés anos. Em circunstancias
excepcionais, a critério dos Sécios, um dirigente podera servir por mais de nove anos consecutivos, desde que qualquer
rendncia deste Artigo V, Secéo 2 esteja sujeita a revisao rigorosa pelos Sécios e leve em consideracdo a necessidade de

atualizacéo progressiva do Conselho de Administracéo. A justificativa dos Sécios para tal rentncia deve ser explicada no
relatorio financeiro anual da corporagao.

Secdo 3. Remogdo Sujeito aos direitos, se houver, de um dirigente sob qualquer
contrato de trabalho, qualquer dirigente podera ser destituido, com ou sem justa causa, pelos Sécios, ou por um dirigente a
quem tal poder de destituicdo possa ser conferido pelos Sécios.

Secéo 4. Renuncia Qualquer dirigente podera renunciar a qualquer momento, mediante apresentagao por escrito
notificagdo ao Secretéario ou Presidente do Conselho desta corporagdo. Qualquer rendncia entrara em vigor no recebimento
dessa notificagé@o por tal diretor ou em qualquer momento posterior especificado por essa notificacdo e, a menos que
especificado de outra forma nessa notificagdo, a aceitagdo da rendncia ndo sera necessaria para torna-la efetiva. Qualquer
rendncia ndo prejudica os direitos, se houver, desta corporacdo sob qualquer contrato do qual o diretor seja parte.

Segdo 5. Vagas Uma vaga em qualquer cargo, por qualquer motivo, sera preenchida
da mesma forma que este Estatuto prevé a elei¢cdo para esse cargo.

Secdo 6. Presidente do Conselho O Presidente do Conselho presidira todas as reunides do Conselho
dos Diretores e devera, sujeito ao controle do Conselho, geralmente supervisionar, dirigir e controlar os negocios e outros
executivos desta corporacdo. O Presidente do Conselho ter4 os poderes e deveres gerais de administracdo normalmente
conferidos ao cargo de Presidente do Conselho de uma sociedade anénima sem fins lucrativos e tera outros poderes e
deveres que possam ser prescritos pelos Sécios ou por este Estatuto Social. Caso um Tesoureiro ndo tenha sido nomeado,
o Presidente do Conselho também desempenhara as func¢des atribuidas ao Tesoureiro de acordo com este estatuto ou que
possam ser atribuidas de tempos em tempos pelos Sécios.

Secéo 7. Vice-Presidente O Vice-Presidente auxiliara o Presidente do Conselho na superviséao,

direcdo e controle dos negdécios e outros diretores da corporagao, da maneira que for prescrita pelos Sdcios.

Segéo 8. Secretario O Secretario supervisionara a manutengéo de um relatério completo e
registro completo dos procedimentos do Conselho de Administracéo e seus comités, supervisionara a entrega de tais avisos
gue possam ser apropriados ou necessarios, supervisionara a manutencao dos livros de atas desta sociedade e tera outros
poderes e deveres que possam ser prescritos pelos Sécios ou por este Estatuto Social.

Secéo 9. Tesoureiro O Tesoureiro supervisionara a cobranga e custodia de
todos os fundos desta sociedade, o depdsito de tais fundos na forma prescrita pelo Conselho de Administracdo e a manutengéo
de contas adequadas e corretas das propriedades e transagfes comerciais desta sociedade, dever&o apresentar relatorios e
contas conforme necessario, e terd outros poderes e deveres que possam ser prescritos pelos Socios ou por este Estatuto
Social.
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ARTIGO VI
TRANSAGOES DE DIRETOR OU DIRETOR INTERESSADO

Secdo 1. Anulabilidade da Transacio Nenhum contrato ou transagao entre o

corporagdo e um ou mais de seus diretores ou executivos, ou entre a corporacdo e qualquer outra corporacao,
parceria, associagdo ou outra organiza¢éo na qual um ou mais de seus diretores ou

diretores, sejam diretores ou executivos, ou tenham interesse financeiro, serdo nulos ou anulaveis somente por
esse motivo, ou somente porque o diretor ou diretor esta presente ou participa da reuniao do Conselho ou
comité que autoriza o contrato ou transacao, ou apenas porque seus votos sdo contados para esse fim, se:

(@) Os fatos relevantes quanto ao seu relacionamento ou interesse e quanto ao contrato
ou transagéo séo divulgados ou s&o de conhecimento do Conselho de Administracdo ou do comité, e o
Conselho ou comité de boa fé autoriza o contrato ou transagéo pelos votos afirmativos de uma maioria dos
diretores desinteressados, mesmo que os diretores desinteressados sejam inferiores a um quérum;

(b) Os fatos relevantes quanto ao relacionamento ou interesse do diretor ou diretor e
guanto ao contrato ou transacao sao divulgados ou sdo de conhecimento dos Sdcios e o contrato ou transacao

é especificamente aprovado de boa fé pelos Socios; ou

(c) O contrato ou transagao € justo para a sociedade a partir do momento em
gue é autorizado, aprovado ou ratificado pelo Conselho de Administragédo, por um comité ou pelos Sécios.

Secao 2. Quorum em Transacdes de Diretores Interessadas Comuns ou interessados

os diretores podem ser contados para determinar a presenga de quérum em uma reunido do Conselho de
Administracdo ou de um comité que autorize o contrato ou transacéo.

ARTIGO VI
INDENIZAGAO E SEGURO

Secdo 1. Direito_de Indenizacdo Fsta sociedade indenizara qualquer Sécio,
diretor, executivo, funcionario ou agente; qualquer ex-Membro, diretor, executivo, funcionario ou agente; e

gualquer pessoa que possa ter atuado, a seu pedido, como diretor, executivo, funcionario ou agente de outra
sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra empresa, com ou sem fins lucrativos; contra despesas (incluindo
honoréarios advocaticios), sentencas, multas e valores pagos em acordos, real e razoavelmente incorridos por
ele ou ela em conexdo com qualquer ameagca, agao, processo ou processo pendente, pendente ou concluido
(seja civil, criminal, administrativo ou investigativo ) do qual ele ou ela pode ser ou é parte em razdo de ser ou
ter sido tal Sdcio, diretor, executivo, funcionério ou agente, desde que ele ou ela tenha agido de boa fé e de
uma maneira que ele ou ela razoavelmente acreditasse ser se opunha ou ndo aos melhores interesses desta
corporacéo e, com relacéo a qualquer agdo ou processo criminal, ndo tinha motivos razo4veis para acreditar
que sua conduta era ilegal. No entanto, esta sociedade ndo devera indenizar qualquer Socio, diretor, executivo,
funcionério ou agente atual ou antigo por qualquer reivindicagéo, questao ou assunto pelo qual ele ou ela tenha
sido considerado responsavel perante esta sociedade, a menos que e somente na medida em que o Tribunal
de Chancelaria ou o tribunal em que tal agédo ou processo foi instaurado determinard, mediante solicitagdo, que,
apesar da decisao de responsabilidade, mas tendo em vista todas as circunstancias do caso, tal pessoa tem
direito justo e razoavel a indenizagao por tais despesas, que o Tribunal de Chancelaria ou outro tribunal
considerar adequado. Com relagéo a qualquer agédo ou processo ameagado, pendente ou concluido por ou
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no direito da corporagdo de obter uma sentenca a seu favor, a corporagdo podera indenizar apenas as despesas
(incluindo honoréarios advocaticios) real e razoavelmente incorridas.

Secdo 2. Despesas antecipadas Esta empresa pode pagar despesas

(incluindo honorarios advocaticios) incorridos por um Sécio, executivo ou diretor na defesa de qualquer agdo, agdo ou
processo civil, criminal, administrativo ou investigativo antes da deciséo final de tal acdo, acdo ou processo apds o
recebimento de um compromisso por ou em nome de tal SGcio, executivo ou diretor, para reembolsar tal quantia se for
finalmente determinado que ele ou ela ndo tem direito a ser indenizado por esta sociedade nos termos deste Artigo. Tais
despesas (incluindo honorarios advocaticios) incorridas por ex-membros, diretores e executivos ou outros funcionarios e
agentes poderdo ser pagas nos termos e condic¢des, se houver, que a sociedade considerar apropriados.

Secéo 3. Ambito de_Aplicacio As disposicBes deste Artigo serdo

aplicavel a reivindicagdes, agdes, processos ou processos instaurados ou iniciados apds a adogéo deste documento,
sejam decorrentes de atos ou omissdes ocorridos antes ou depois da ado¢éo deste documento.

A Segéo 4. Nio exclusividade A indenizacéo e adiantamento de despesas
prevista neste Artigo ndo sera considerada exclusiva de quaisquer outros direitos aos quais aqueles que buscam
indenizagdo ou adiantamento de despesas possam ter direito sob qualquer estatuto, estatuto, acordo, voto de sécios ou
diretores desinteressados ou de outra forma, e néo restringir4 o poder desta corporacao para fazer a indenizagao
permitida por lei.

Secéo 5. Ex-Agentes A indenizac&o e adiantamento de despesas
previsto neste Artigo devera, salvo disposi¢do em contrario quando autorizado ou ratificado, continuar como uma pessoa
que deixou de ser Sécio, diretor, executivo, funcionario ou agente e revertera para os beneficios dos herdeiros, executores
e administradores de tal pessoa.

Secdo 6. SegurosQ Conselho de Administracdo podera deliberar
autorizar a aquisi¢cdo de seguro em nome de qualquer Sécio, diretor, executivo, funcionario ou agente atual ou antigo ou
pessoa que esteja ou tenha atuado a pedido da corporacdo como diretor, executivo, funcionario ou agente de outra
empresa contra qualquer responsabilidade declarada contra ou incorridos pela pessoa em tal capacidade ou decorrentes
do status da pessoa como tal, e tal seguro pode fornecer cobertura contra responsabilidades além do poder desta
corporacao de indenizar a pessoa sob a lei.

ARTIGO VIiI
ADMINISTRAGAO DE BOLSAS

Secdo 1. Einalidade das Subvencées Esta corporacéo tera o poder de fazer
subsidios e contribui¢cdes e para prestar outra assisténcia financeira para os fins expressos no Certificado de Constitui¢cdo
desta corporacao.

Secéo 2. Poder Exclusivo no Conselho de Administracdo O Conselho de Administragcdo

tera controle exclusivo sobre subsidios, contribui¢cdes e outras assisténcias financeiras concedidas por esta corporagao.
Todas as solicitacdes de fundos ser&o analisadas pelo Conselho ou por um dirigente ou outra pessoa designada pelo
Conselho. Os pedidos devem especificar a utilizagcdo que os fundos serdo destinados. Se o Conselho ou um diretor desta
corporagao agindo sob a dire¢do do Conselho aprovar uma solicitacdo de fundos,



Machine Translated by Google

o Conselho ou a pessoa designada pelo Conselho devera autorizar o pagamento de tais fundos ao beneficiario aprovado.

Secéo 3. Recusa; Desisténcia O Conselho de Administracdo, em seus termos absolutos
discricdo, tera o direito de recusar fazer quaisquer subsidios ou contribui¢cdes, ou prestar outra assisténcia financeira,

para qualquer ou todos os fins para os quais os fundos séo solicitados. Além disso, o Conselho, a seu exclusivo critério,
terd o direito de retirar sua aprovagéo de qualquer concesséo a qualquer momento e usar os fundos para outros fins
dentro do escopo dos propdsitos expressos no Certificado de Constituicdo desta corporagéo.

Secéo 4. Contabilidade O Conselho de Administracdo pode exigir que um beneficiario fornega
uma contabilidade periddica para mostrar que os fundos concedidos por esta empresa foram gastos para os fins
aprovados pelo Conselho.

Secdo 5. Restricdes as Contribuicdes Esta corporacédo devera reter informagdes completas
controle e discrigdo sobre o uso de todas as contribuicdes que recebe. As contribuigbes recebidas pela corporagdo em
beneficio de fundos aconselhados por doadores mantidos na corporacéo a partir de solicitagcdes de subsidios especificos

serdo consideradas como sendo para uso desta corporagdo e nédo para qualquer organizacéo ou individuo especifico
mencionado na solicitacéo. Esta sociedade ter4 permissao para aceitar contribui¢es restritas ao apoio a uma ou mais
organizacdes nacionais ou estrangeiras, desde que (i) a sociedade mantenha total controle e discri¢cdo sobre o uso de
tais contribuiges, e (ii) tais contribuigdes ndo sejam para o beneficio de um fundo aconselhado por doadores mantido
na corporacao.

ARTIGO IX
DIVERSOS
Secdo. 1. Exercicio Fiscal O ano fiscal desta sociedade terminara cada
ano em 30 de abril.
Secdo 2. Contratos, Notas e Cheques Todos os contratos celebrados em nome

desta sociedade deve ser autorizada pelo Conselho de Administragdo ou por qualquer pessoa ou pessoas a quem tal
poder possa ser conferido pelo Conselho e, salvo disposigdo em contrério por lei, todo cheque, saque, nota promissoria,
ordem de pagamento, ou outra prova de endividamento desta sociedade serd assinada por qualquer pessoa ou pessoa
a quem tal poder possa ser conferido pelo Conselho.

Secdo 3. Alteracdes As alteracfes propostas a este Estatuto Social serdo
apresentado por escrito aos Membros. Sera necesséria a aprovacao dos Sécios para adocao de alteragéo
estatutaria.

Secéo 4. Lei Aplicavel Em todos os assuntos ndo especificados neste Estatuto Social, ou em
caso este Estatuto Social ndo esteja em conformidade com a lei aplicavel, sera aplicada a disposicdo da Lei Geral das

Sociedades de Delaware aplicavel as sociedades andnimas, conforme entédo em vigor.
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RESPONSABILIDADES DOS DIRETORES

As responsabilidades dos diretores incluem, mas ndo estdo limitadas a, o seguinte:

1. Selecionar e determinar os beneficiarios das subvencdes que serdo concedidas pela
sociedade em qualquer ano;

2. Investir a propriedade da sociedade em agdes, fundos, agdes, titulos e outros
investimentos ou propriedades que os diretores considerem adequados;

3. Selecionar e determinar politicas que serdo seguidas pela corporacdo com relacédo
a manutencéo e investimento de seus fundos restritos (que incluem saldos de clientes
aguardando distribuic&o);

4. Selecionar e determinar politicas que serdo seguidas pela sociedade com relacédo a
manutenc¢do e investimento de seus fundos irrestritos;

S. Rever anualmente as politicas de investimento da sociedade;

6. Celebrar acordos sob 0s quais a corporacao receba consultoria profissional de
investimento e servigos de gestao (incluindo consultoria sobre o processo e critérios de
selecéo de corretores e formadores de mercado) conforme os diretores julgarem adequado;

7. Monitorar trimestralmente o cumprimento das politicas de investimento e benchmarks
de desempenho da corporagao;

8. Documentar os procedimentos relativos ao investimento dos ativos da sociedade;

9. Monitorar a integridade das demonstra¢des financeiras da corporagéo, incluindo os
julgamentos de relatérios financeiros significativos nelas contidos;

10. Revisar os controles financeiros internos da corporacao e seus controles internos e
sistemas de gestao de risco;

11. Monitorar e revisar a eficacia da auditoria interna da corporagéo
funcéo;

12. Nomear ou destituir o auditor externo e aprovar a remuneragao e
termos de contratagdo do auditor externo;

13. Rever e monitorizar a independéncia e objectividade do auditor externo e a eficacia do
processo de auditoria, tendo em conta os requisitos profissionais e regulamentares
relevantes;

14. Desenvolver e implementar politica sobre a contratacéo do auditor externo para
prestar servigos ndo relacionados a auditoria, levando em consideracéo orientacdes éticas relevantes relativas a

prestacéo de servigos ndo relacionados a auditoria pela empresa de auditoria externa;
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15. Revisar 0s mecanismos pelos quais o pessoal da corpora¢do possa, confidencialmente,
levantar preocupacdes sobre possiveis impropriedades em questdes de relatorios
financeiros ou outros assuntos;

16. Rever a politica e os procedimentos para cumprir 0s regulamentos contra o branqueamento de
capitais; e

17. Rever o trabalho da funcdo de conformidade no contexto da regulamentacéo e
requisitos legais e cédigos de melhores praticas.



