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Sobre a CAF América

A CAF America é uma instituicdo de caridade
publica 501(c)(3) e intermediaria para doagbes
internacionais e domésticas aconselhadas por
doadores. Nos ultimos 5 anos, emitimos mais

de US $2 bilhdes em doagdes aconselhadas por
doadores para milhares de instituicdes de caridade
em 120 paises. Além dessas atividades de doagdo,
oferecemos uma gama completa de servicos para
todos os tipos de atividades filantrépicas.

Para saber mais sobre os servicos sob medida da
CAF America, entre em contato conosco em
info@cafamerica.org ou ligue para nosso
escritério em +1 202 793 2232.

Sobre a STEP Miami

A STEP é a associac¢do profissional global para
profissionais especializados em heranca familiar
e planejamento sucessorio. Trabalhamos para
melhorar a compreensao publica dos problemas
que as familias enfrentam nesta area e promover
educacao e altos padrdes profissionais entre
nossos membros.

Para saber mais sobre o STEP, visite
www.step.org.
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Filantropia estratégica em crescimento

Este relatério € o resultado de uma iniciativa de pesquisa colaborativa entre a Charities Aid Foundation America
(CAF America) e a Society of Trust and Estate Practitioners, filial de Miami (STEP Miami). As duas organiza¢fes tém o
compromisso conjunto de estimular a conscientizacao entre a comunidade de servi¢os a clientes privados no sul da
Flérida (particularmente consultores de fiduciarios e imobiliarios) sobre as oportunidades, vantagens e beneficios
de ajudar seus clientes a doarem mais dinheiro para entidades filantrépicas no exterior.

A meta dessa iniciativa é inspirar doa¢des mais estratégicas e eficazes em termos fiscais de doadores dos EUA com
exposicao fiscal a entidades filantrépicas fora dos Estados Unidos. Os mecanismo norte-americanos para doacdes
internacionais sao exclusivamente adequados para gerar para os filantropos beneficios fiscais substanciais, ao
mesmo tempo assegurando sua conformidade com a legislacdo e protegendo a reputagdo de todas as pessoas
envolvidas.

E impossivel falar de filantropia internacional em Miami sem reconhecer a proeminéncia dos clientes e doadores
latino-americanos nos cendrios de filantropia e clientes privados. E por isso que decidimos concentrar nossos
esforcos em compreender a cultura das doa¢des em toda a América Latina, para elaborarmos recomendagdes
sobre como os consultores podem prestar o melhor suporte a seus clientes que diversificarem seus investimentos
com eles.

Por meio de uma pesquisa compartilhada entre membros da STEP e entrevistas com consultores e entidades
filantrépicas importantes na América Latina, a STEP Miami e a CAF America comegaram a mapear o relevo das
doac¢Bes internacionais entre os clientes associados a STEP Miami, identificando a dinamica que pode servir como
uma oportunidade para os consultores que tiverem uma base de clientes internacionais. Constatamos que ha uma
forte oportunidade para ajudar clientes de alto poder aquisitivo: 93% dos consultores que responderam a nossa
pesquisa relataram que seus clientes fazem doa¢8es anualmente a entidades filantrépicas fora dos Estados Unidos.

Miami é uma cidade incrivelmente filantrépica e também é extremamente diversificada, com uma rica malha

de residentes estrangeiros. Porém, a comunidade de gestdo patrimonial que prospectamos nao conta com as
ferramentas para atender de forma adequada a toda a diversidade da base de clientes de Miami. Este relatério tem
como ponto de partida uma explicacdo de como os consultores em Miami podem atender melhor aos seus clientes
de formas concretas, e esperamos que inspire vocé a buscar mais informacdes sobre como vocé pode ajudar a
incentivar a entrada de doélares para mais entidades filantrépicas e escalonar os impactos causados por seus clientes.

Ted Hart, ACFRE, CAP® Fabio Concesi, TEP
Charities Aid Foundation America STEP Miami
Presidente & CEO Presidente
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Panorama de clientes privados em
Miami

Miami brilhar como nucleo de filantropia para a América Latina

Percentual de consultores
patrimoniais entrevistados em Miami
que disseram que uma determinada

* nacionalidade esta representada na
. base de clientes.

MEXICO COLOMBIA

75% 03%
i

51%

PERU

60%

BRASIL

063%

PARAGUAI
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'\ URUGUAI

35%

CHILE

61%

ARGENTINA

61%
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Os consultores relatam que seus clientes fazem doac¢des em toda a América Latina

Este Relatdrio de filantropia internacional realca as formas como consultores em Miami e em toda a América Latina
estdo ajudando seus clientes a fazer doacdes para entidades filantropicas em toda a regido. Com base em uma
pesquisa com os membros da STEP Miami, bem como insumos de profissionais importantes da nossa rede, ele
apresente uma descricdo bem elaborada de como os clientes estdo fazendo doag¢des e como seus consultores
podem ajudar. N6s também demos uma forte énfase a importancia de os consultores desenvolverem sua
especializagdo em filantropia internacional para atenderem as necessidades da base de clientes internacionais.

03% 449%

dos consultores patrimoniais dos consultores patrimoniais das doacdes feitas por clientes dos
de Miami disseram que de Miami disseram que mais consultores patrimoniais de Miami

seus clientes fazem doacdes da metade dos clientes tém apoiam entidades filantrépicas ou

anualmente para entidades patrimdnio internacional. atividades beneficentes fora dos EUA.

filantrépicas fora dos
Estados Unidos.

Pessoas e familias de alto poder aquisitivo em Miami tém um interesse claro pelas doa¢des a entidades filantrépicas
internacionais. Isto reflete a natureza internacional da base de clientes da cidade, e reafirma sua generosidade em
relacdo a entidades filantropicas de outros paises. Sao incentivos para essa gama de doacdes a organizacdes nas
comunidades de onde as pessoas vieram, para dar seu apoio a organiza¢des sem fins lucrativos de maior porte,
para que estas doem as fundag¢des privadas de seus amigos e familiares.

Como os doadores fazem suas doacdes

Os consultores relataram que seus clientes ja fizeram doac¢des para 16 das 17 metas de desenvolvimento
sustentavel (MDSs).

POBREZA

FOME

BOA SAUDE E BEM-ESTAR

EDUCAGAO DE QUALIDADE

IGUALDADE DE GENERO

AGUA LIMPA E SANEAMENTO

ENERGIA A PRECOS ACESSIVEIS E LIMPA 12.24%
TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO 14.29%

INDUSTRIA, INOVACAO E/OU INFRAESTRUTURA 16.33%

COMBATE A DESIGUALDADE 12.24%

CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS

ACOES CLIMATICAS

RESILIENCIA DOS OCEANOS/VIDA SUBAQUATICA

ESPECIES AM EACADAS DE EXTINCAONIDA EM TERRA

PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES FORTALECIDAS (INCLUINDO O DIREITO DE VOTAR)

DIREITOS HUMANOS

63.27%

48.98%

61.22%

12.24%

29.00%

30.61%
16.33%
16.33%

44.90%
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Culturas e doacdes na América Latina

E preciso mais para encorajar a filantropia estratégica em toda a América Latina

Doadores em toda a América Latina sdo generosos e cuidadosos, mas a falta de incentivos fiscais e uma cultura

de falta de confianca dificulta o espaco das organiza¢des sem fins lucrativos. As geracBes mais jovens estdo
questionando a abordagem patrimonial enraizada as doacdes filantrépicas em suas familias, que se concentram na
geracdo de impacto social claramente mensuravel. Nossa entrevista com consultores e parceiros filantrépicos mais
expressivos sugere que ha uma pressao por solu¢des melhores para os filantropos na América Latina.

As entidades filantréopicas sao vistas como uma fonte de impacto, mas também sofrem com a falta
generalizada de confianca

Embora as entidades filantropicas em toda a América Latina realizem um bom trabalho e sejam criticas para os
avancos do desenvolvimento social e da ajuda a maioria vulneravel, elas enfrentam batalhas cada vez maiores para
demonstrar sua legitimidade e desenvolver a confianga entre o publico em geral. Esta questao surgiu em varios
paises:

+ No México, as Asociaciones Civiles nao sao transparentes para o publico, o que significa que precisam se esforcar
mais para estabelecer uma boa reputacao e atrair doadores.

* No Brasil, 0 excesso de doac¢bes filantropicas de uma mesma pessoa pode ser visto pelo publico como
autopromocdo’, o que leva muitas pessoas a fazer doa¢bes anonimamente ou a sequer fazé-las.

* Na Colébmbia, muitos acreditam que as fundacdes filantrépicas sdo criadas somente para servirem de veiculo
para a isencdo fiscal.?

« Na Argentina, ha uma imponente cultura de solidariedade entre os cidaddos. Muitos reagem as crises por conta
prépria, em vez de tomar um percurso alternativo e doar para entidades filantrépicas. Isto significa que as
entidades filantrépicas precisam investir mais na comprovacao do seu valor para os doadores privados.

* No Chile, muitos enxergam o setor de filantropia com desconfianca e suspeitas. Essa postura tem representado
um papel importante na falta de desenvolvimento que o setor tem sofrido com o passar dos anos. Descrita
como chaqueteando, a desconfianca faz com que muitos chilenos acreditem que a filantropia serve para gerar
ganhos pessoais e ndo para beneficio publico.3

* No Peru, "as ONGs geralmente sdo vistas como fracas e nada profissionais".* Embora isto seja geralmente visto
como um resultado de incentivos insuficientes as doag¢des feitas pelo setor privado, também significa que é mais
dificil para as entidades filantrépicas peruanas atrair novos doadores.

"Gera|mente, as pessoas estao Instituigées terc.eiriza,da?s que certificgm a legitimidade
das entidades filantrépicas podem ajudar a

preOCU padas com a falta de desenvolver a confianca entre essas instituicdes, a
tra nspa réncia, que co Nntribui comunidade e os doadores que tiverem o intuito de

causar um impacto social. Comprovar que a entidade

Para a falta de Conﬁanga Nnas filantropica ndo esta associada a atividades indevidas

entidades ﬂ|antrépica5. @) é dificil, porém imprescindivel para assegurar que
os doadores possam doar com confianca. Todos os

pU blICO nao tem noc;ao da doadores devem ter a confianca de que sua doagdo
origem do dinheiro utilizado ser4 utilizada para os fins a que se destina. Consultores

filant . t d cujos clientes desejam doar internacionalmente devem
na Tllantropla ou s€ €sta senao buscar a orientacdo de especialistas sobre como agir
bem utilizado". de forma a proteger seus clientes contra os riscos,
manter sua conformidade legal e o mais importante:

Caroline Gonzalez proteger sua reputagao.
Fundacion Monte de Piedad

' Philanthropy in Brazil: An overview. SDGFunders. (2017, June 7). 4 Peru: From Prosperity to Purpose Perspectives on Philanthropy and Social Investment among
2 Philanthropy Ecosystem in Colombia 101. SDG Philanthropy Platform. (2017, November). Wealthy Individuals in Latin America. UBS Philanthropy Advisory; Hauser Institute for Civil
3 Chile: From Prosperity to Purpose Perspectives on Philanthropy and Social Investment among Society, Harvard University. (2015, June).

Wealthy Individuals in Latin America. UBS Philanthropy Advisory; Hauser Institute for Civil
Society, Harvard University. (2015, June).
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EM DESTAQUE: BRASIL
Uma histéria de sucesso na defesa de novos veiculos filantrépicos

Historicamente, os sistemas juridicos e fiscais na América Latina
nao foram estruturados para atuagdo em filantropia estratégica
e no setor beneficente. Este foi o caso no Brasil, até 2019,
quando nao existia legislacdo a respeito de fundos beneficentes.
Percebendo uma oportunidade de mudanca, o Instituto para

o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), parceiro da
CAF no Brasil, decidiu interceder por um ambiente juridico mais
capacitador para a filantropia familiar.

Em 2018, um incéndio devastador no Museu Nacional, no

Rio de Janeiro, serviu como estopim e uma prova adicional

da necessidade de se regulamentar formalmente as a¢Ges
beneficentes. Michel Temer, presidente do Brasil na época,
reconheceu esta necessidade e assinou uma medida provisoria
para assegurar que museus e outras organiza¢des sem fins
lucrativos pudessem se beneficiar dos fundos beneficentes. Em
pouco tempo, um grupo que retine mais de 60 organizagdes,
incluindo o IDIS, foi composto e intitulado "Coalescéncia
Filantropica".

Em janeiro de 2019, ap6s uma década de trabalho em defesa
dessa iniciativa, com o IDIS no leme, a primeira lei de a¢cdes
beneficentes foi finalmente sancionada no Brasil. A Lei N° 13.800
agora normatiza os fundos beneficentes filantrépicos no Brasil

e tem implicacdes além dos controles legais e regulatérios -

Estruturas juridicas e fiscais de paises em

afeta positivamente o nivel de confianca do publico no setor
filantrépico.> Além disto, a lei criou o primeiro instrumento
juridico-financeiro que permite o apoio a "instituicdes e projetos
com foco em temas de interesse publico (p. ex. educacdo, ciéncia,
cultura, saude, ambiente, entre outros)".® Esses desenvolvimentos
mostram a necessidade de melhorias no espago regulatério e
como as organizac¢des sem fins lucrativos estdo liderando os
esforcos em prol de um ambiente mais viavel para a filantropia.

Olhando para o futuro, ha trabalho a ser realizado no
desenvolvimento desse ambiente. A Lei N° 13.800 nao oferece
qualquer incentivo fiscal a pessoas fisicas e juridicas que
contribuam com a¢des beneficentes locais, nem afeta a posicdo do
governo brasileiro de que doagdes a beneficiarios ndo residentes
no pais estdo sujeitas a retencdo de imposto de renda. Isto

inclui doagdes feitas a entidades filantropicas estrangeiras ou
beneficiarios estrangeiros, bem como o Imposto Estadual sobre
DoacGes. As familias brasileiras que quiserem contribuir para
entidades filantrépicas ou beneficiarios estrangeiros normalmente
tém de utilizar sua estrutura no exterior para fazer esse tipo

de contribuicdo, com o risco de ainda terem de litigar contra as
autoridades fiscais quanto a aplicabilidade ou ndo de impostos.

Ha muitas melhorias que podem ser feitas para proporcionar
contribui¢des beneficentes com mais facilidade. A lei filantrépica
brasileiro € um passo em direcdo a um futuro melhor.

desenvolvimento dificultam as doacdes

Muitos paises na América Latina ndo disp6em de incentivos fiscais para doacbes beneficentes, ou dificultam as
deducbes, desmotivando os estimulos ao capital destinado a fins beneficentes.” Incentivos fiscais sao criticos para
a realizacdo de contribui¢cdes beneficentes, uma vez que "reduzem o custo das doa¢des, evitam comportamentos
oportunistas e, se forem bem planejados, mobilizam recursos para bens publicos a um custo mais baixo do que
0 custo com impostos que esse tipo de isencdo representa em nivel fiscal".2 Muitos consultores comparam os
beneficios na América Latina aos incentivos mais favoraveis disponiveis nos Estados Unidos.

Economia estimada em impostos a cada
US$ 100.000,00 em doagdes, com renda total de

Deducao anual maxima admissivel por

Beneficios fiscais doagdes totalizam US$ 100.000,00 US$ 500.000,00
Aliquota méaxima dos impostos: 37%
Estados US$ 100.000,00 US$ 37.000,00
Unidos Pode deduzir até 60% de RBA sobre doa¢des em dinheiro para institui¢des filantrépicas e e
publicas.®
Aliquota maxima dos impostos: 35%'°
México Pode deduzir até 7% da renda, se o donatario for autorizado e se o montante deduzido US$ 35.000,00 US$ 12.250,00
para doagdes somado a todas as dedugdes autorizadas for inferior ao limite de US$
175.505,00 pesos mexicanos ou 15% da renda."!
Aliquota maxima dos impostos: 30%'2
Peru Pode deduzir até 10% da receita liquida, levando em conta o transporte de prejuizos US$ 50.000,00 US$ 15.000,00
para o exercicio seguinte, desde que a doagdo seja para uma organizagdo qualificada.”
Aliquota maxima dos impostos: 27,5% O valor doado, com até 6% do imposto de renda
o ~ . . ~ . Até 6% do imposto de renda de pessoa de pessoa fisica devido, pode ser diretamente
Brasil Pode dedq2|r até 6% da rendall, mas somente para doagdes feitas em situacGes muito ’fjl’sica dovido P compensado no préprio imposto - de forma que
especmca; - Fundo_ Municipal da Cr|~anga e do Adolescente (FUMCAD), projetos a economia fiscal corresponda a 100% do valor
culturais, esportivos e de formacao de atletas aprovados pelo Governo.™ doado
Aliquota méaxima dos impostos: 40%'®
Chile US$ 25.000,00 US$ 10.000,00
Pode deduzir até 5% da renda por doagdes feitas a organizagdes qualificadas.'”

Davies, R., & Fabiani, P. Brazil's New Endowment Law Could Strengthen Philanthropy and
Democracy Around the Globe. Stanford Social Innovation Review. (2019, March 13).

5 Eight-Year Long Fight for New Law in Brazil. Charities Aid Foundation. (n.d.).

7 Despite Slight Improvement in Global Philanthropy Environment Since 2018, Key Hurdles
Continue to Threaten the Philanthropic Ecosystem. Indiana University Lilly Family School of
Philanthropy. (2022, March 10).

8 Aninat, M., Vallespin R., & Villar R. Rules and Incentives: Mapping the Legal Framework for
Non-profit Organisations and Philanthropy in Latin America and the Caribbean. WINGS.
(2022, April 19).

9 Charitable Contribution Deductions. IRS. (n.d.).

5

Mexico: Individual - Taxes on Personal Income. PricewaterhouseCoopers. (2022, March 2).
Nonprofit Law in Mexico. Council on Foundations. (2021, September).

Peru: Individual - Taxes on Personal Income. PricewaterhouseCoopers. (2022, January 11).
Nonprofit Law in Peru. Council on Foundations. (2021, November).

Brazil: Individual - Taxes on Personal Income. PricewaterhouseCoopers. (2022, March 11).
Nonprofit Law in Brazil. Council on Foundations. (2021, August).

Chile: Individual - Taxes on Personal Income. PricewaterhouseCoopers. (2021, December
11).

7" Aninat, M. Country Report 2018: Chile. Indiana University Lilly Family School of
Philanthropy. (2018).
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Desenvolvimento da filantropia na
America Latina

A proxima geracao, concentrada nos impactos, ndo dispde de ferramentas para a
filantropia estratégica

TradicOes de longa data relativas a doacdes, entre varias familias latino-americanas, se concentram principalmente
na ajuda a pessoas de comunidades especificas, e tém como base a confiancga, os relacionamentos mutuos e o
historico familiar. Como o setor de organiza¢des sem fins lucrativos em muitos paises da América Latina esta

em desenvolvimento, se comparado aos Estados Unidos, o Estado costuma ser visto como o mais importante
prestador de servicos sociais. Entidades filantrépicas e filantropos desta forma nao sao considerados uma parte
fundamental da rede de seguranca social. Isto quer dizer que familias e pessoas de alto poder aquisitivo ndo sdo
estimuladas a firmar compromissos publicos expressivos para gerar impacto social.

Trata-se de um absoluto contraste em relagao aos Estados Unidos, onde uma forte cultura de filantropia publica

ja existe desde o inicio do século XX. O famoso Andrew Carnegie publicou um artigo que deu origem ao 'Gospel of
Wealth' (o evangelho da riqueza), segundo o qual as pessoas ricas identificam como uma responsabilidade propria
a retribuicdo ao menos afortunados. Nos tempos modernos, esse evangelho da riqueza tem cedido espago a
formas contemporaneas semelhantes de estruturacdo da motiva¢do por tras da filantropia, como o 'Giving Pledge'
(compromisso de doar), segundo a qual as pessoas de alto poder aquisitivo se obrigam a doar a maior parte de sua
rigueza em vida. Para fins de contexto: sdo mais de 230 signatarios do Giving Pledge, mas apenas 2 deles estdo na
Ameérica do Sul."®

Em contraste, a filantropia na América Latina esta enraizada na tradi¢des de dar esmolas da igreja catdlica.
Consequentemente, é tradicionalmente conservadora, localizada e tem carater privado. Entretanto, as geracdes
mais jovens de familias abonadas estdo cada vez mais se voltando a meios mais estratégicos de ceder capital para
0 bem social. Os investimentos em iniciativas Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG), que ja foi uma oferta
periférica feita para investidores progressistas, agora esta se tornando uma pratica mais predominante.

"Para a fi|antropia EVO|UiI’ na Particularmente, no ambito das familias de alto
;. . . poder aquisitivo da América Latina, a falta de
America Latina, precisamos de

veiculos filantrépicos consolidados, em conjunto

um grupo de pessoas que se com a auséncia de incentivos fiscais para doacdes
. filantrépicas, significa que o impacto desses
declarem como fllantropos e investimentos emerge como a préxima etapa logica
de um modelo para que outras para a estratégia de filantropia de muitas familias
pessoas possam seguir". latino-americanas - mesmo quando tais estratégias
na verdade envolvem pouca ou nenhuma doacao
Paula Fabiani, CEO do IDIS filantrépica.

'8 Pledge Signatories. The Giving Pledge. (n.d.).
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Uma estrutura universal para o impacto

Metas de desenvolvimento sustentavel (MDSs)

Embora as familias de alto poder aquisitivo estejam cada vez mais procurando causar um impacto mensuravel, as
ferramentas para medir esse impacto muitas vezes se mostra evasiva. As Metas de desenvolvimento sustentavel
(MDSs) das Nag¢6es Unidas descrevem uma estrutura para o avango global que os doadores podem utilizar como
diretriz para investimentos de real impacto.'” A simplicidade da Pauta das MDS permite separar as questdes

qgue devem ser associadas umas as outras para demonstrar um impacto multifacetado.?® Com uma orientacao
adequada, os doadores podem ter a confianca de que seu dinheiro estara gerando um impacto que ressoara
globalmente em multiplas MDSs.

A incorporacdo das MDSs as estratégias de filantropia internacional cria uma estrutura inclusiva para as doagdes.
Doadores que pretendem dar apoio ao desenvolvimento comunitario constatariam que seu impacto, ndo somente
sobre a MDS 11 (cidades e comunidades sustentaveis), mas também sobre a MDS 1 (fim da pobreza), a MDS 2
(fome zero), a MDS 3 (saude e bem-estar), a MDS 4 (educacdo de qualidade), a MDS 5 (igualdade de género), a

MDS 8 (trabalho decente e crescimento econdmico), a MDS 10 (reducdo da desigualdade) e a MDS 16 (paz, justica
e institui¢des fortalecidas) da mesma forma.?" A estrutura das MDS ndo termina simplesmente diante do impacto,
ela vai além e fornece uma metodologia para medir o avanco em cada uma dessas causas interrelacionadas. Os
doadores podem monitorar os avancos realizados, em cada area envolvida que for importante para eles, por meio
de marcos, publicacbes e conteldo relacionado, no site das Na¢8es Unidas na internet.

A filantropia realmente estratégica exige que os doadores planejem suas doac¢des com o objetivo de gerar

um impacto especifico. Ela vai além da garantia de dedutibilidade e conformidade regulatéria. As metas de
desenvolvimento sustentavel tornam isto possivel, demonstrando aos doadores como medir os impactos que suas
doacdes podem representar, ajudando a construir um mapa para gerar um impacto global.

"Os membros mais jovens das familias de alto poder aquisitivo estao
muito interessados em valores baseados em ASGs ou em investir
neles. Como medir o impacto desses investimentos no mundo e
comunica-lo de forma eficaz € um fator primordial".

Joe Kellogg, socio e diretor de planejamento patrimonial da WE Family Office

" Sustainable finance: Supporting the Sustainable Development Goals. Bank of America. (n.d.). 21 Sustainable finance: Supporting the Sustainable Development Goals. Bank of America. (n.d.).
20 The 17 Goals. United Nations. (n.d.).
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Consultoria em filantropia internacional

Os consultores podem fazer mais: No caso, mais servic¢os filantrépicos
internacionais

Os clientes querem saber como doar internacionalmente e contam com seus consultores patrimoniais para auxilia-
los. Embora alguns deles prestem servicos filantrépicos domésticos, existe uma discrepancia entre os servicos de
consultoria internacional e doméstica oferecido pelos consultores patrimoniais.

4%

dos consultores entrevistados disseram que Somente 1 em cada 4 consultores relatou que oferece servigos
orientam seus clientes na area de filantropia. que ajudam seus clientes a fazer doa¢des internacionais.

Poucos consultores estao capacitados para assistir seus clientes quanto a doac¢des internacionais
Percentual de consultores que prestam servicos na area de filantropia internacional, por servico adjacente oferecido

oferecem orientacao fiscal oferecem orientagao sobre organizam e gerenciam fundos
internacional Fundacgdes Privadas beneficentes

38%

oferecem FDDs prestam servigos de
assessoria filantrépica
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Como os consultores podem desenvolver a filantropia estratégica na América Latina

Os clientes de consultores patrimoniais de Miami estdo em busca de entidades filantrépicas que oferecam apoio
na América Latina, com fundos doados nos EUA. Entretanto, este relatdrio constatou que, apesar de os consultores
ndo atenderem a essa demanda, eles estdo cientes dessa discrepancia em seus servicos e procurando aprimorar
seu trabalho nesse sentido. Ha varias providéncias que os consultores podem tomar para efetivamente dar apoio
aos seus clientes em suas missdes filantrépicas, entre as quais:

1. Permitir aos clientes que tenham acesso a beneficios fiscais nos EUA
2. Envolver um parceiro confiavel para garantir que os organiza¢des sem fins lucrativos apoiadas pelos seus

clientes sejam legitimas

3. Utilizar fundos sob a dire¢cdo de doadores (FDDs) e outros veiculos que representem uma ferramenta agil

para gerar impacto

Os consultores devem ser capazes de oferecer imediatamente os veiculos para que os doadores se beneficiem das
deducdes por filantropia em vigor nos EUA, ao mesmo tempo dando suporte a organiza¢des cujos fundos ndo se
enquadrem no item 507(c)(3). Isto é possivel trabalhando com organiza¢des intermediarias que oferecem servicos
de validacao internacional, como a CAF America. Essas organiza¢bes podem garantir o atendimento aos 3 Rs:
conformidade regulatoria, gestdo de riscos e protecdo a reputacao.

O 3 Rs sdo fatores que devem ser considerados ao orientar os clientes quanto a sua estratégia
the filantrépica, para mitigar os riscos inerentes as concessdes internacionais. O citado parceiro
deve ser capaz de oferecer analises feitas por terceiros dos beneficiarios das doacfes feitas
S pelos seus clientes, de forma que ambos possam ter a confianca de que as respectivas
garantias sdo legitimas. O mais importante é que isto permite aos clientes aumentar sua
confianca entre seus familiares, sua comunidade e o publico em outros paises.

Escolha um parceiro que tenha experiéncia na area e conhecimento sobre as nuances, ndo apenas para mitigar
0s riscos, mas também para gerar outros beneficios. Inclui-se aqui o desenvolvimento da capacidade individual
de envolver por completo a préxima geracao de clientes, trabalhando com veiculos de doagdo com baixo
envolvimento pessoal (como as FDDs), que oferecem uma mudanca inovadora em relagdo as fundaces com
eficiéncia questionavel. Além disso, um parceiro confidvel pode auxiliar os consultores e seus clientes na geracdo
de um impacto maior, incorporando metodologias como a estrutura MDS na estratégia filantrépica aplicada.
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A pesquisa que forneceu informagdes para este relatério foi elaborada pela CAF America

e divulgada pela STEP Miami a seus associados entre 15 de marco e 1° de abril de 2022.
Nos recebemos 65 respostas. Os dados ndo séo ponderados. Nem todos os entrevistados

responderam a todas as perguntas. Além disso, gostariamos de agradecer aos trés consultores

que participaram de entrevistas para este relatério, bem como aos nossos parceiros RACI

(Argentina), Fundaciéon Monte de Piedad (México) e Instituto para Desenvolvimento do

Investimento Social (IDIS, Brasil) pela sua contribuicdo.



